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Kanton Basel-Landschaft Regierungsrat
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Zusammenfassung

Die Vorlage zur Subventionierung des Theaters Basel ab 2011 aus ordentlichen Mitteln
geht auf den Partnerschaftsbericht aus dem Jahre 2004 sowie auf die von den beiden Re-
gierungen BS und BL initilerten Partnerschaftsverhandlungen aus dem Jahre 2005 zurick.
Neben Gesundheit, Bildung und Verkehr ist auch der Bereich Kultur als Verhandlungsge-
genstand definiert (TP4 KULTUR).

Den im Frihling 2009 gemeinsam beschlossenen Eckwerten fir eine gemeinsame Finan-
zierung des Theaters Basel geht eine mehrjahrige kulturpolitische Erérterung voraus, in
denen Kriterien und Prioritéten festgelegt wurden. Sie sollen fur die Jahre 2011-2015 Gul-
tigkeit haben.

Der Fokus fur die Kooperation im Bereich Kultur (TP4 KULTUR) liegt fur die nachsten Jah-
re beim Theater Basel, weil es der grosste und vielschichtigste Kulturbetrieb in der Region
Basel mit Uberregionaler / zentraldrtlicher Bedeutung ist. Weitere Institutionen in Basel sind
derzeit nicht Gegenstand der Verhandlungen im Rahmen des TP4 KULTUR. Dies insbe-
sondere, weil das Theater Basel eine markante und vielschichtige Nutzung durch das Pub-
likum aus dem Baselbiet aufweist.

Das Theater Basel hat zudem als Auftraggeber und Partner der regionalen Wirtschaft eine
bedeutende Funktion.

Der Kanton BL erklart sich bereit, fir die Subventionsperiode 2011-2015 neu eine Grund-
subvention aus ordentlichen Mitteln bereitzustellen; dies zusatzlich zu den bisherigen Bei-
tragen aus der Kulturvertragspauschale (KVP) in dhnlicher Gréssenordnung. Die erhéhten
BL Subventionen sind auf die kiinstlerische Entwicklung und Qualitat ausgerichtet.

Die Bestimmungen des Kulturvertrags (KV) aus dem Jahre 1997 behalten unveréandert ihre
Gultigkeit.

BS verzichtet auf die Verrechnung/Kompensation der erhdhten BL-Beitrage mit der eigenen
Subvention an das Theater Basel.

Der Kanton BS erklart sich bereit, fir die Subventionsperiode 2011-2015 eine um 1% er-
hohte Betriebssubvention in der Hohe von CHF 120,7 Mio. plus zusatzliche Beitrdge im Be-
reich der Orchesterleistungen, Personalvorsorge sowie Liegenschaftskosten auszurichten.

Der Kanton BL soll fiir die Subventionsperiode 2011-2015 CHF 33 Mio. ausrichten.
CHF 17 Mio. sollen neu als Grundsubvention (Verpflichtungskredit), CHF 16 Mio. sollen als
zusétzliche Beitrage in bisheriger Grossenordnung aus der KVP finanziert werden.

Beitrage, Leistungsauftrag und Auflagen werden in einer neuen Subventionsvereinbarung
geregelt, mit der auch die Mitbestimmungs- und Mitwirkungsrechte des Kantons Basel-
Landschaft nach bewahrter Praxis garantiert werden.

Die langerfristigen Verhandlungen tber die Abgeltung der zentraldrtlichen Leistungen im
Bereich Kultur durch BL sollen ab 2016 nach den Spielregeln des Neuen Finanzausgleichs
(NFA) erfolgen.
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2. Ausgangslage

Im Januar 2005 setzte der von den beiden Kantonsregierungen BS und BL beauftragte regierungs-
ratliche Lenkungsausschuss verschiedene Projekt- und Arbeitsgruppen ein, mit dem Auftrag, den
Partnerschaftsverhandlungsprozess BS-BL! zu begleiten resp. dessen Inhalte und Perspektiven
vorzubereiten, weiterzuentwickeln und allenfalls umzusetzen.

Im Bereich Kultur wurde ebenfalls eine Projektgruppe fur das Teilprojekt Kultur eingesetzt. Deren
Auftrag lautete folgendermassen:

) Prifung und Ausarbeitung von mittelfristigen Prioritdten betreffend die kulturpolitische Part-
nerschaft BS-BL auf der Basis der flr die Partnerschaftsverhandlungen entwickelten Stan-
dards;

o Erstellen einer Nutzungserhebung von zentraldrtlichen Kultureinrichtungen.

Seitens BL wurde zusétzlich die Einbindung der Gemeinden aus dem Baselbiet in die Kooperation
BS-BL zu einem wichtigen Postulat erhoben; dies aufgrund des Partnerschaftsberichts aus dem
Jahr 2004.

Die Projektgruppe TP4 berichtete dem regierungsratlichen Lenkungsausschuss mehrfach tber den
Fortgang ihrer Arbeiten. In Zusammenarbeit mit der Firma INFRAS in Zirich wurde u.a. die er-
wahnte Nutzungsanalyse erstellt, aus der

interessante Erkenntnisse fir die weitere Arbeit abgeleitet werden konnten.

In einem Bericht (2006) zuhanden des regierungsratlichen Lenkungsausschusses hielt die Projekt-
gruppe TP4 ihre wichtigsten Erkenntnisse fest:

o Das Theater Basel weist eine markante und vielschichtige Nutzung durch das Publikum aus
dem Baselbiet auf, die auf eine zentralortliche Leistung schliessen lassen. Fir die Museen
oder den klassischen Musikbetrieb lasst sich eine entsprechende Nutzung aus dem Basel-
biet nicht belegen.

. Das Publikum im Theater kommt zahlenmassig hauptsachlich aus den Unterbaselbieter Ge-
meinden; die Nutzung aus dem Oberbaselbiet nimmt oberhalb Pratteln deutlich ab. Auch im
Laufental ist die Nutzung der zentralortlichen Kulturinstitutionen in Basel — mit Aushahme
des Theaters — deutlich geringer als erwartet. Dieser Befund deckt sich mit den Verhaltnis-
sen in anderen resp. vergleichbaren Kantonen/Agglomerationen in der Schweiz (LU, BE,
SG).

. Erste Sondierungen in den Gemeinden im Unterbaselbiet in Bezug auf eine zukinftige sub-
stantielle Beteiligung an den zentral6rtlichen Kulturinstitutionen in Basel zeigten, dass die
Bereitschaft, sich im Rahmen einer verbindlich definierten Kulturkooperation zu engagieren
resp. einbinden zu lassen, gering war. Die Gemeinden leisten zwar (immer wieder) "feiwilli-
ge" Beitrage an eine Vielzahl von Institutionen und Tragern in Basel-Stadt. Aber die meisten
Beitrage haben den Charakter von einmaligen, unverbindlichen, in der Hohe subsidiaren
Zuwendungen, auf die keinerlei Rechtsanspruch erhoben werden kann. Sie erfolgen auf der
Basis von Gesuchen und Anfragen. Kriterienkataloge der Forderrichtlinien existieren (offi-
ziell) nicht. Interessant ist zudem, dass die Gemeinden den grossten Teil ihrer Mittel beim
Theater Basel einsetzen. Auch hier schien sich der Eindruck zu bestétigen, dass in erster Li-
nie das Theater Basel als zentralortliche Leistung in Basel wahrgenommen wird und daher
den entsprechenden Léwenanteil der Betrage selbstredend in Anspruch nehmen kann.?

! Grundlage bildete zusatzlich der regierungsratliche Partnerschaftsbericht aus dem Jahre 2004.

? Einige der in der Vorortskonferenz organisierten Gemeinden haben 2008 zum ersten Mal auf freiwilliger
Basis einen Teil ihrer zur Verfiigung stehenden Mittel zusammengelegt und nach einem Kriterienkatalog
Basler Kulturinstitutionen zugewiesen. Form und Vorgehen sind neu und ein guter Anfang. Die eingesetzten
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Bis im Sommer 2007 wurden die Arbeiten am Auftrag des regierungsratlichen Lenkungsausschus-
ses auf Wunsch des Kantons Basel-Landschaft nicht forciert, weil zum einen zuerst die Volksab-
stimmung Uber den Universitatsvertrag abgewartet werden sollte; diese hatte wegweisenden, Be-
deutung fur die Zukunft der Kooperation BS-BL. Zum anderen sollte der Kulturbereich als Prioritat
in das Regierungsprogramm der Legislatur 2007-2011 integriert werden.

Parallel dazu wurden die Vorbereitungen fiir den Entwurf eines neuen basellandschaftlichen Kul-
turgesetzes vorangetrieben.?

Auf Wunsch des Kantons Basel-Stadt soll die Partnerschaft BS-BL im Bereich Kultur ab 2011 so-
wohl qualitativ als auch quantitativ neu ausgerichtet werden. Dabei soll insbesondere den Entwick-
lungen auf dem eidgendssischen Parkett (neues Kulturférdergesetz, neues Pro Helvetia-Gesetz),
aber auch der Tatsache, dass die Kulturférderung im Kanton Basel-Stadt seit 2009 dem neuen
Prasidialdepartement zugeordnet ist, Rechnung getragen werden.

In den Vorabklarungen zu einer gemeinsamen Strategie stand immer auch die Zukunft des Kultur-
vertrags - er ist in Kraft seit 1997 — zur Diskussion. Dessen Praxis und Bestimmungen haben sich
bewahrt, nicht zuletzt auch, weil sich die Kulturvertragspauschale parallel zu den Steuerertragen
ab 2003 in Franken stetig nach oben entwickelt hat. Sie ist transparent, einfach und unterdessen
"bekannt". Die Mittel aus der Kulturvertragspauschale kommen ohne birokratische Hirden direkt
den Kulturinstitutionen zugute. Geméass den Bestimmungen hat der Kanton Basel-Landschaft
betreffend Organisation und Zuweisung der zur Verfugung stehenden Mittel den Lead, aber alle
Entscheidungen in Absprache und einvernehmlich mit dem Kanton Basel-Stadt getroffen, was fur
die (kultur)politische Akzeptanz in Basel-Stadt wichtig ist. Diese Mechanik soll kurz- bis mittelfristig
nicht geandert werden.

In den Jahren 2006-2009 konnten im Kanton Basel-Landschaft einige namhafte Projekte im Be-
reich Kultur geplant, realisiert und/oder ausgebaut werden; u.a. der Neubau und die Inbetriebnah-
me der Kantonsbibliothek in Liestal, die Renovation der wichtigen Burgen im Baselbiet oder die
Renovation und Inbetriebnahme des Romischen Theaters in Augusta Raurica. Damit hat der Kan-
ton Basel-Landschaft seine Bedeutung als kulturpolitischer Player in der Region Basel gefestigt.
Die Voraussetzungen fir eine erweiterte, aber fokussierte Kulturkooperation auf Augenhéhe - fir
den Regierungsrat BL ein wichtiges Postulat - waren gegeben.

Vor diesem Hintergrund stellte sich dem Regierungsrat BL die Frage "Was und unter welchen Be-
dingungen kann/soll sich der Kanton Basel-Landschaft im regionalen Kulturkontext zusétzlich leis-
ten?" Daraus ergaben sich folgende Erwagungen:

1. Im Entwurf des neuen Kulturgesetzes ist beschrieben, welche inhaltlichen, strukturellen und
funktionalen Massnahmen der Kanton fur seine Kulturpolitik bereitstellen will.

2. Lokale und regionale Bereiche sind miteinander verknipft und bilden einen Kulturraum, der in
der Region Basel nicht nur das Baselbiet sondern auch Basel-Stadt einbindet.

Mittel haben sich allerdings nicht erhéht; man bleibt im Rahmen der bisherigen Gréssenordnungen. Eine
weitergehende Perspektive ist nicht in Sicht.
® Der Landrat wies den vom Regierungsrat vorgelegten Entwurf eines Kulturgesetzes am 12.11.2009 zuriick,

mit dem Auftrag, zuerst ein Leitbild auszuarbeiten oder das Gesetz mit einer baselbietspezifischen Praambel
auszustatten. Das Kulturgesetz aus dem Jahre 1963, SGS 266, bleibt weiterhin in Kraft.
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3. Diese Wahrnehmung wird sowohl von den Akteurinnen und Akteuren und von den Institutio-
nen als auch von den Konsumentinnen und Konsumenten taglich gelebt. Im Kultursektor spie-
len "politische Grenzen" sowohl bei den Akteuren als auch beim Publikum meist eine vollig un-
tergeordnete Rolle.

4. Das vielfaltige Kulturangebot im Baselbiet hat zum einen origindren Charakter, wo es um
Volks- und Vereinskultur geht. Es hat komplementéaren Charakter in einem regionalen Rah-
men, wo es um neue, zeitgendssische Angebote und Strukturen geht.

5. Ein wachsender Teil der regionalen Kultur- und Kunstkonsumentinnen und Konsumenten in
allen Bereichen kommt aus dem Baselbiet. In der Wechselwirkung zwischen dem stadtisch-
zentralen und dem landlich-dezentralen Angebot kann sich die Vielfalt und die Qualitat der
Kultur entwickeln; d.h. kénnen die Birgerinnen und Birger - zu denen die Kulturschaffenden,
die Institutionen und das Publikum gehoren - aktiv teilhaben.

6. Es geht primér um ein ausgewogenes Angebot unter regionalen Gesichtspunkten. Das Basel-
biet muss daher sein Angebot und sein Engagement mit langfristiger Wirkung anpassen und
entwickeln. Dazu gehort auch die subsidiare Beitragsleistung an die Sicherstellung des Ange-
bots in der Stadt Basel. Nach 15 Jahren (2011) ist eine Anpassung an die veranderten Rah-
menbedingungen fallig.

7. In etlichen Bereichen (Bildung, Gesundheit, OV) gilt heute eine mehr oder minder landesubli-
che Kostenbeteiligung zwischen Zentrum und Agglomeration im Verhaltnis 3:2 als anerkannte
Zielgrosse; diese gilt unabhéangig von Kantonsgrenzen. Im Bereich Kultur ist dieses Verhaltnis
noch nicht Gberall erreicht.

8. Die Verrechnung von Leistung und Gegenleistung (Natur und Burgen versus Musik und Thea-
ter) wirde ein kompliziertes Verfahren bedingen, das schon Mitte der 80er Jahre gescheitert
ist (Publikation Peter Wyss/Paul Nyffeler).

9. Die Frage lautet nicht, wie viel (quantitativ) sich das Baselbiet leisten will. So ist die Frage zu
absolut gestellt. Eher ist nachzufragen, wie das Grundangebot einer Region - unter Einhaltung
von qualitativen Kriterien und Bericksichtigung der Ressourcen - langerfristig und im gemein-
samen Interesse sichergestellt werden kann.

Im Herbst 2008 kristallisierten sich aus diesen Erwagungen folgende Grundsatze flr eine kulturpo-
litische Kooperation mit dem Kanton Basel-Stadt heraus:

e Es gilt eine Ubergangs- und Pilotphase fiir die Jahre 2011-2015.
e Der Fokus liegt auf der Begunstigung von Institutionen mit klar zentraltrtlichem Charakter.

e Erhohte/zusatzliche BL-Beitrdge gehen an Institutionen und nicht an die Staatskasse in BS;
BS verzichtet auf Kompensationen.

e Die Beitrage dienen der kiinstlerischen Qualitatssicherung und der betrieblichen Kontinuitat.
e Die Bestimmungen des Kulturvertrags aus dem Jahre 1997 bleiben in Kraft.
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3. Zielsetzungen und Prioritaten

3.1. Eckwerte fir eine Kooperation im Bereich Kultur fur die Jahre 2011-2015

Im Rahmen der Partnerschaftsverhandlungen legten die beiden Regierungen BS und BL aufgrund
der skizzierten Ausgangslage nach einer langeren Verhandlungsphase gemeinsam die Eckwerte
in Form von Prioritaten und Zahlen fiir eine engere Kooperation im kulturellen Bereich fest.* Sie
sind auf den Zeitraum zwischen 2011 und 2015 ausgelegt.

Eckwerte: Prioritaten

1. Der Fokus fur die Partnerschaft im Bereich Kultur (TP4 KULTUR) liegt fur die nachsten
Jahre beim Theater Basel. Weitere Institutionen in Basel sind derzeit nicht Gegenstand
der Verhandlungen zu TP4 KULTUR.

2. Es geht - angesichts der Bedeutung der Leitinstitution Theater Basel fir die Region Ba-
sel - um die zukiinftige Sicherung eines qualitatsorientierten kiinstlerischen Betriebs im
Theater Basel.

3. Die néchste Subventionsperiode fur das Theater Basel umfasst den Zeitraum 1.8.2011-
31.7.2015 (= 4 Spielzeiten).
4. Beide Kantone anerkennen die kulturell und kulturpolitisch herausragende Bedeutung

des Theaters Basel und setzen sich partnerschaftlich fir dessen angemessene
Finanzierung durch die offentlich Hand ein.

5. Die erhthten Subventionen BS/BL sind auf folgende Prioritdten ausgerichtet:
1. Die kiunstlerische und programmliche Entwicklung (Qualitat und Profil) des Theaters
Basel.

2. Die Fokussierung des Betriebs auf die Erhéhung der Einnahmen (Preispolitik) und der
Auslastung sowie infrastrukturelle Anpassungen.

3. Die periodische Prasenz des Theaters Basel in Augusta Raurica.

6. Der Kanton BL erklart sich bereit, fur die Subventionsperiode 2011-2015 neu eine
Grundsubvention aus ordentlichen Mitteln bereitzustellen; dies zusatzlich zu den bishe-
rigen Beitrdgen aus der Kulturvertragspauschale (KVP) in ahnlicher Gréssenordnung.
Die erhdhten BL Subventionen sind auf die kiinstlerische Entwicklung und Qualitat aus-

gerichtet.
7. Die Bestimmungen des Kulturvertrags (KV) aus dem Jahre 1997 behalten ihre Giltigkeit.
8. BS verzichtet auf die Verrechnung/Kompensation der erhéhten BL Beitrage mit der ei-
genen Subvention an das Theater Basel.
9. Die bisher gemeinsame Praxis der subsididren Finanzierung von projektorientierten Ver-

anstaltungen mit regionaler Bedeutung aus den beiden Lotteriefonds wird fortgefthrt.

10.  Auf die Installierung einer gemeinsamen Tragerschaft BS/BL fir das Theater Basel wird
verzichtet.®

* BL: RRB Nr. 815 vom 26. Mai 2009 und RRB Nr. 898 vom 9. Juni 2009.

> Die in den Medien postulierte "Gemeinsame Trégerschaft" geht von einem wenig zweckmassigen LO-
sungsansatz aus, insbesondere weil auch das Theater Basel juristisch kein ,Kantonstheater” ist. Folglich:
Partnerschaftliche Finanzierung heisst — im Unterschied zum Universitatsvertrag z. B. - nicht paritatische Ko-
finanzierung oder gemeinsame Tragerschaft, sondern lediglich starkeres finanzielles aber explizit subsidia-
res BL-Engagement in einem fixierten Verteilschlissel.
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11. Die beiderseitige Verpflichtung gegeniiber dem Theater Basel fur die Subventionsperio-
de 2011-2015 wird im Rahmen einer partnerschaftlichen Vereinbarung zwischen den
beiden Regierungen BS und BL geregelt. Die daraus resultierenden finanziellen Auf-
wendungen missen von den Kantonsparlamenten bewilligt werden. Auf den Abschluss
eines Staatsvertrags wird verzichtet.

11.a) Die voraussichtlichen Kosten der Sanierung der Pensionskasse sowie die teuerungsbe-
dingte jahrliche Anpassung der Grundsubvention im bisherigen Umfang der geltenden
Regelung gehen zulasten des Kantons Basel-Stadt.°

12. Die langerfristigen Verhandlungen tber die Abgeltung der zentralortlichen Leistungen im
Bereich Kultur durch BL sollen ab 2016 nach den Spielregeln des Neuen Finanzaus-
gleichs (NFA) erfolgen.

Eckwerte: Zahlen

2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | TOTAL / @ p.a.
in Mio. in Mio. in Mio. in Mio. in Mio.
BL
e Grundsubvention (neu) 3,0 4,0 5,0 5,0 17,0/ 4,25
e KVP (bisher) 4,0 4,0 4,0 4,0 16,0/ 4,0
7,0 8,0 9,0 9,0 33,0/ 8,25
BS
e  Grundsubvention 31,3 31,3 31,3 31,3 125,27/ 31,3
e Gebaudeunterhalt (gemittelt) 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0/ 2,0
e Kalkulatorische Mieten 7.5 7.5 7.5 7.5 30,0/ 7,5
40,8 40,8 40,8 40,8 163,2 /7 40,8

Diese Eckwerte wurden in gleichlautenden Regierungsratsvorlagen am 26. Mai und 9. Juni 2009
seitens des Regierungsrats BL und am 4. und 9. Juni 2009 seitens des Regierungsrats BS ge-
nehmigt und am 22.6.2009 publiziert.

Die Genehmigungen erfolgten unter dem Vorbehalt der gleichlautenden Beschliisse durch den je-
weiligen Partnerkanton.

Die Regierungen beauftragten in der Folge die federfihrende Bildungs-, Kultur- und Sportdirektion
in BL und das Présidialdepartement in BS mit der Ausarbeitung von Vorlagen zuhanden der bei-
den Kantonsparlamente.

3.2. Bedeutung und Funktion des Theaters Basel - ein Kurzportréat

Das Theater Basel ist der grosste Kulturbetrieb in der Region Basel, der tberregionale / zentralort-
liche Qualifikationen mit folgenden Merkmalen ausweist:

e breites und diversifziertes Programm in drei Sparten: Oper, Tanz, Schauspiel

e Ausgewogener Spielplan mit Repertoirestticken und neuen Werken (Urauffihrungen)
e breiter Publikumszuspruch (Alter, Interesse, Ausbildung, soziale Herkunft)

¢ hohe o6ffentliche Prasenz (Medien, Veranstaltungen)

e Forum mit grossen technischen und raumlichen Kapazitaten

® Die erhohten BS Subventionen (inkl. Orchesterbeitrag) beinhalten die Deckung der zu erwartenden Teue-
rung von durchschnittlich 1 % sowie die voraussichtlichen Kosten der PK-Sanierung.
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¢ Vorbildfunktion flr viele Kulturinstitutionen und Kunstschaffende
e Auftragspartner fir viele KMU

Auftrag und Organisation

Die Theatergenossenschaft Basel flihrt als private Institution mit eigener Rechtspersonlichkeit das
Theater Basel.

Der Verwaltungsrat als geschaftsleitendes Organ besteht aus 9 Mitgliedern; darunter 3 Delegierte
Kanton BS, 1 Delegierte/r BL, 4 Personen werden von der GV gewéhlt, 1 Person wird vom Perso-
nal gewahlt. Der Verwaltungsrat wahlt die kinstlerische Direktion.

Die kunstlerische Direktion fuhrt den kinstlerischen Betrieb und gestaltet den Spielplan im Rah-
men eines Leistungsauftrags als Dreispartenhaus mit Oper, Tanz und Schauspiel.

Das Dreispartenhaus erfillt seinen Auftrag auf Augenhéhe und in Ergdnzung zu den Museen und
den klassischen Musikbetrieben in der Region. Dank seiner Performance ist das Theater Basel ei-
ne wichtige Leitinstitution fur die ganze Kulturregion Basel.

Kennzahlen und Performance

Der Gesamtaufwand des Theaters betrug geméss Jahresrechnung in der Spielzeit 2008/09’
CHF 54,8 Mio. (inklusive 6,3 Mio. fiir Orchesterleistungseinkauf)

Die Subventionen seitens BS betrugen CHF 30,8 Mio.

Die Subventionen seitens BL betrugen CHF 4,4 Mio.

Hinzu kamen Sachleistungen seitens BS: Mieterlass, Unterhalt, Ersatzinvestitionen (zulasten
Dienststellen BS)

Fur die Personalvorsorge erhielt das Theater Basel seitens BS CHF 2,7 Mio.

Die erwirtschafteten Ertrdge des Theaters betrugen CHF 13,1 Mio. (Kartenverkauf, Erlose, Spon-
soring, Beitrage Dritter).

Zu erwéhnen ist auch das langjahrige finanzielle Engagement der Basellandschaftlichen Kantonal-
bank zugunsten des Balletts des Theater Basels.

Insgesamt fanden 627 offentliche Auffihrungen statt

Die Gesamtauslastung des Theaters mit 176'166 Zuschauern (61 %), die Offentlichkeits- und Me-
dienresonanz, sind seit Beginn der Direktion von Georges Delnon kontinuierlich und signifikant
gewachsen. Fast 50% des Publikums kommen aus dem Kanton Basel-Landschaft.®

Der Erfolg des Theaters Basel zeigt sich auch in den wachsenden Aktivitdten der Regionalen In-
teressensgemeinschaft fir das Theater Basel (RIG) sowie in der Grindung der IG "Unser Thea-
ter", einem Zusammenschluss von verschiedenen Persdnlichkeiten und Organisationen zugunsten
des Theaters Basel. Beide Organisationen haben die Verankerung des Theaters Basel in der Re-
gion zum Ziel.

Gleiches qilt fur die Kooperation des Theaters Basel mit den Schulen sowie unterschiedlichen re-
gionalen Veranstaltern und Produzenten.

Insbesondere das "Gastspiel" im RoGmischen Theater in Augusta Raurica (BL) zur Spielzeiter6ff-
nung im September 2008 war mit sieben restlos ausverkauften Auffihrungen ein eindricklicher
Erfolg.

Das Theater Basel wurde im September 2009 zum "Opernhaus des Jahres gewabhit.

’ Die Kennzahlen stammen aus dem Jahresbericht der Spielzeit 2008/09 / Beilage 1b).
Als zusatzliche Dokumentation wird auf die Kennzahlen der Spielzeit 2007/08 verwiesen / Beilage 1a).
8 Die Zahlen sind gerundet.
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Ein wichtiger Arbeitgeber und Ausbildungsbetrieb

Das Theater Basel ist mit seinen fast 500 Mitarbeitenden, mit seinem grossen Berufsspektrum ein
erstklassiger Arbeitgeber in der Region, in dem ein sehr hoher Anteil von jungen Leuten (25-35
Jahre alt) professionell ausgebildet und beschaftigt wird. FUr die Region Basel ist dieser Arbeitge-
ber nicht nur ein Kultur- sondern auch ein Wirtschaftsfaktor.

Das Theater Basel hat den verfligbaren Budgetrahmen nie tberschritten, obwohl in den letzten
zehn Jahren netto CHF 9 Mio. Subventionen abgebaut worden sind. Der Umgang mit den knappe-
ren Ressourcen darf als sehr gut bezeichnet werden. Das Theater wird seine Reserven aus der
letzten Subventionsperiode per Mitte 2011 aufgebraucht haben.

Marktstellung

Die Eintrittspreise sind erfahrungsgemass am oberen Limit, auch im Vergleich mit den Stadtthea-
tern in Bern und Luzern oder in Freiburg i.Br. Die Preise in Basel sind in allen Bereichen hoher.
Das oft monierte Argument, die kantonalen Subventionen dienten hauptséchlich der Verbilligung
der Tickets fiir eine gehobene Klientel oder gut situierte Elite, ist nicht haltbar. Es gibt fir alle Arten
des treuen Publikums - insbesondere Jugendliche und Schiler/innen - angemessene Vergunsti-
gungen, die auch eine kulturpolitische Dimension haben.

Gemass den sehr beschréankten Sponsoringressourcen in der Region Basel und angesichts der
Bevolkerungsstruktur lassen sich durch Beitrage Dritter - Ausnahmen abgesehen - zusatzliche
Einnahmen nur sehr beschrankt generieren. Im Projektbereich ist das mdglich, aber fir die Basis
und die betriebliche Kontinuitat nicht.

Seit zwei Jahren steigen die Zuschauerzahlen wieder deutlich: + 15'000 Zuschauer in der letzten
Spielzeit. Die Auslastung steigt trotz hoher Kapazitaten spirbar. Aber Zuschauerschwankungen
bleiben ein vollig normales Phdnomen. Auch das Opernhaus Zurich hat immer wieder Marktanteile
verloren und wieder gewonnen. Generell gilt, dass die Theater heute einer breiten Angebots-
Konkurrenz seitens der Medien und kommerzieller Veranstalter ausgesetzt sind und die Konsuma-
tions- und Besucherstrukturen starker variieren. Damit stehen die Theater unter einem starken,
Flexibilitats- und Anpassungsdruck, der ihre Innovationskraft tangiert. Der kiinstlerische Qualitats-
druck jedoch hat angesichts der stark divergierenden Zuschauererwartungen und -anspriche
trotzdem zugenommen.

Perspektiven

Bis Ende der laufenden Subventionsperiode im Juli 2011 wird die Theatergenossenschaft Basel
inre Reserven aus dem Jahre 2006 aufgebraucht haben. Sie mussten angesichts der baselstadti-
schen Subventionskirzungen im Juli 2006 sukzessive in den Betrieb investiert werden, damit das
kinstlerische Profil und die Performance des Theaters Basel weitergefiihrt resp. erhalten werden
konnten. Die beiden Regierungen BS und BL teilen die Ansicht, dass die Leitinstitution Theater
Basel in den néachsten Jahren ihren Qualitatsstandard erhalten muss. Allfallig erhéhte Subventio-
nen missen prioritar in die Programme und das Ensemble investiert werden. Der Verankerung des
Theaters bei der breiten Bevélkerung ist noch mehr Rechnung zu tragen.
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4, Massnahmen

4.1. Leistungen des Kantons Basel-Stadt ab Spielzeit 2011/12 bis 2014/15

Gemass den gemeinsam beschlossenen Eckwerten soll die Theatergenossenschaft Basel vom
Kanton Basel-Stadt auf der Basis des bisherigen Leistungsauftrags folgende Beitrédge und Leistun-
gen erhalten:®

Laufzeit des Vertrags: 1.8.2011 bis 31.7.2015 (Spielzeiten 2011/12-2014/15)
Durchschnittliche Grundsubvention pro Spielzeit (inkl. 1% Teuerung): CHF 30,18 Mio.*°

Gesamtsumme flr vier Spielzeiten (inkl. 1% Teuerung) CHF 120,70 Mio.
Beitrag fur Orchesterleistungen pro Spielzeit CHF 6,57 Mio.
Beitrag an die Personalvorsorge (maximal) CHF 3,00 Mio.

Mietfreie Beniitzung des Stadttheaters™*

Mietfreie Beniitzung des Schauspielhauses®?

Unterhalt Stadttheater gemass effektivem Aufwand
Unterhalt Schauspielhaus gemass effektivem Aufwand

Zusatzlich gilt unter partnerschaftlichen Kriterien - gemass Eckwerte Ziff. 11.a) - als subventionsre-
levante Leistung seitens des Kantons BS die Ubernahme samtlicher Kosten fur die Sanierung der
Pensionskasse sowie die jahrliche Anpassung der BS-Grundsubvention an die Teuerung im bishe-
rigen Umfang.*®

Die Leistungserbringung erfolgt im Rahmen eines Leistungsauftrags mit folgenden wichtigen
Grundsatzen:

e Das Theater fuhrt einen Dreispartenbetrieb mit Schauspiel, Oper und Tanz.

e Das Theater nimmt seine Rolle als Leitinstitution in der Region im Bereich der darstel-
lenden Kiinste wabhr.

e Das Theater strebt eine gute Verankerung in Stadt und Region an und pflegt eine sinn-
volle Vernetzung mit anderen Kulturinstitutionen (z.B. Augusta Raurica).

e Das Theater strebt eine Uberregionale Ausstrahlung im deutschsprachigen Theater-
raum an.

e Das Theater bertcksichtigt in angemessener Form die durch die Bevdlkerungs-
zusammensetzung Stadt und Region gegebenen Publikumsbediirfnisse, insbesondere
auch in Bezug auf die Kulturenvielfalt.

e Das Theater strebt tiber alle Sparten gerechnet eine gute Auslastung an.

e Das Theater fuhrt theaterpddagogische Angebote fur Kinder und Jugendliche und be-
teiligt sich nach Mdglichkeit an Education Projekten der Bildungsdirektionen in BS und
BL.

e Das Theater bemiht sich intensiv um Drittmittel, insbesondere Sponsorenbeitrége.

Auf eine Quantifizierung des Leistungsauftrags mittels Indikatoren wird angesichts der Besonder-
heit eines klnstlerischen Betriebs verzichtet, weil Qualitdt und Erfolg nicht auf quantitative, mess-
bare Kriterien reduziert werden kdnnen.

° Alle Zahlen leicht gerundet. Zahlen gemass Entwurf Subventionsvertrag BS vom 17.12.09

10 Ubersteigt die jahrliche Teuerung (Basler Index der Konsumentenpreise) wahrend der Vertragsdauer 2%,
muss der Subventionsvertrag einvernehmlich geandert, oder der Teuerungsausgleich neu verhandelt wer-
den.

" Kalkulatorische Miete ca. CHF 4 Mio. p.a. (Stand 2009)

12 Kalkulatorische Miete ca. CHF 1,7 Mio. p.a. (Stand 2009)

'3 Siehe Grafik Seite 7
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Die Leistungen seitens des Kantons BS und der Leistungsauftrag fiir das Theater Basel werden in
einem gesetzlich abgestiitzten und gemass den Bestimmungen des Finanzdepartements BS stan-
dardisierten Subventionsvertrag geregelt. Dieser hat eine Laufzeit von vier Jahren fir vier Spielzei-
ten. Neben den betriebsrelevanten Regelungen gibt es auch ausfihrliche Bestimmungen u.a. zu
folgenden Punkten: Finanzwesen, Controlling, Personalwesen, Budgetvorbehalt, Reservenbildung,
Geltungsdauer, (Nicht)erflllung des Vertrags, Vertragserneuerung.

Der Abschluss der Subventionsvereinbarung ist Sache des Regierungsrates BS. Die Bewilligung
der in der Subventionsvereinbarung veranschlagten Finanzmittel fallt in den Zustandigkeitsbereich
des Grossen Rates BS. Der entsprechende Beschluss untersteht dem fakultativen Referendum.

Zum Zeitpunkt der Abfassung dieser Landratsvorlage liegen im Kanton BS seitens des Regie-
rungsrats (Subventionsvertrag, Subvention) sowie des Grossen Rates (Bewilligung Finanzmittel)
noch keine rechtsgultigen Beschliisse vor.

4.2. Leistungen des Kantons Basel-Landschaft ab Spielzeit 2011/12 bis 2014/15

Der Regierungsrat hat auf den Grundlagen der kulturpolitischen Erorterung (siehe Kapitel 1) und
den partnerschaftlichen Eckwerte-Beschliissen mit dem Regierungsrat BS vom 26. Mai 2009 und
9. Juni 2009 die (Uber)regionale Bedeutung und Funktion des Theaters Basel als kulturelle Leitin-
stitution anerkannt.

Gemass dieser Einschatzung nimmt er in Aussicht, das bisherige finanzielle Engagement gegen-
Uber dem Theater Basel ab 2011 namhaft zu verstarken. Er erachtet das veranschlagte Engage-
ment als angemessen, auch im Vergleich zu anderen finanziellen Engagements im Bereich Kultur
im Kanton BL'. Eine Kostenteilung oder ein fixer Verteilschlissel mit BS wurde nie in Erwégung
gezogen. Auch eine gemeinsame Tragerschaft wurde nie ernsthaft erwogen, auch nicht fur die na-
here Zukunft. Diese Frage stellt sich schon deshalb nicht, weil das Theater Basel nicht eine Institu-
tion des Kantons Basel-Stadt ist, sondern auf der Grundlage eines Leistungsauftrags und einer
Subventionsvereinbarung von einer privatrechtlichen Genossenschaft getragen wird. Die Bemes-
sung der neuen Subvention flr das Theater folgt den Relationen des Kulturbudgets und den fi-
nanzpolitischen Méglichkeiten des Kantons BL.*

Die neue Subvention des Kantons Basel-Landschaft dient geméass Bestimmung aus den gemein-
sam beschlossenen Eckwerten primér folgende Zielsetzungen:

1. Kinstlerische und programmliche Entwicklung (Qualitat und Profil) des Theaters Basel.

2. Erhéhung der Einnahmen (Preispolitik) und der Auslastung sowie infrastrukturelle
Anpassungen.

3. Periodische Prasenz des Theaters Basel in Augusta Raurica.

Die Finanzierung soll aus zwei Finanzquellen erfolgen: Die Grundsubvention aus dem ordentlichen
Budget und - je nach ausgewiesenem Bedarf - eine zusatzliche Finanzierung in bisheriger Gros-
senordnung gemass den Bestimmungen des Kulturvertrags aus der Kulturvertragspauschale.

1 Augusta Raurica ca. 7 Mio.

Kantonsbibliothek ca. CHF 2,5 Mio.

Museum BL und Archaologie ca. CHF 6 Mio.

Subventionierte Veranstalter im Baselbieter CHF 2,2 Mio.

(alle Werte Budget 2009)

'3 Die kirzlich im Kanton AG und ZG/SZ bewilligten Abgeltungen fiir Kulturinstitutionen in Ziirich und Luzern
haben in Relation zu den eigenen Budgets eine vergleichbare Dimension.
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4.2.1. Die Grundsubvention

Die Grundsubvention aus dem ordentlichen Budget dient der Basisfinanzierung des Theaters Ba-
sel. Die dazu gehdrigen finanziellen Mittel sind durch den Landrat zu bewilligen. Diese werden mit
dieser Vorlage im Rahmen eines Verpflichtungskredits bereitgestellt.

Eine Verdoppelung der bisherigen Subvention an das Theater Basel aus der Kulturvetragspau-
schale kdnnte nicht verkraftet werden. Sie betragt derzeit - je nach Bedarf und Verflugbarkeit - CHF
4,2 Mio. pro Spielzeit. Opfer wéren dann jene 17 Institutionen in Basel-Stadt, die in den letzten
Jahren und gemaéss den Bestimmungen des Kulturvertrags kontinuierlich Beitrage erhalten. Hinzu
kdme, dass die Kulturvertragspauschale keine Reserven mehr hatte, um gewisse Schwankungen
aufzufangen.

Die Subventionsbeitrage sind im Rahmen des beantragten Verpflichtungskredits'® wie folgt vorge-
sehen:

2011/12 CHF 3,0 Mio.
2012/13 CHF 4,0 Mio.
2013/14 CHF 5,0 Mio.
2014/15 CHF 5,0 Mio.

Gesamtsumme fiir vier Spielzeiten: CHF 17,0 Mio. *’

Die etappierte Erhéhung der Grundsubvention macht vor dem Hintergrund des strukturierten Leis-
tungsauftrags Sinn. Es erlaubt dem Theater Basel die sorgféltige Entwicklung des Betriebs im
Rahmen der Konsolidierung.

Diese Subventionsbeitrége sind in einer Vereinbarung definiert.

Der Abschluss der Subventionsvereinbarung ist Sache des Regierungsrates. Die Bewilligung der
in der Subventionsvereinbarung veranschlagten Finanzmittel fur die Spielzeiten 2011/12-2014/15
fallt in den Zustandigkeitsbereich des Landrates. Der entsprechende Beschluss untersteht der fa-
kultativen Volksabstimmung.

4.2.2. Beitrage aus der Kulturvertragspauschale (KVP)

Zusatzlich zur Grundsubvention sind - gemass Eckwerte Ziff. 3. - wie bisher und in ahnlichem Um-
fang zusatzliche Beitrage aus der Kulturvertragspauschale vorgesehen: Deren Zusprechung erfolgt
gemass den Bestimmungen des Kulturvertrags. Pro Spielzeit sind dies zurzeit CHF 3,8-4,2 Mio.
Eine Erhdhung ist fur die ndchsten Jahre nicht vorgesehen. Die maximale Gesamtsumme ist mit
CHF 16 Mio. veranschlagt.

Die Beitrage aus der KVP kdnnen fix fir die Laufzeit der Subventionsvereinbarung gewahrt werden
oder in separat zu bewilligenden Tranchen. Es soll dabei auf die Bestimmungen des Kulturvertrags
und die bewéhrte Praxis abgestellt werden.*®

Diese Finanzierung lasst zu, dass sich die Beitrage von BL am Betriebs- und Geschaftsverlauf des
Theaters Basel, am variablen Bedarf aber auch nach der Verfugbarkeit der BL Mittel orientieren.
Das heisst, dass die Subvention variieren kann. Gleichzeitig ist sichergestellt, dass andere Nutz-
niesser aus der KVP nicht leer ausgehen, wenn zum Beispiel die fur die Bemessung der KVP
massgebenden Einkommenssteuern der naturlichen Personen ricklaufig sind.

Die entsprechenden Verfiigungen und Beitragsausweisungen liegen - gemass den Bestimmungen
des Kulturvertrags - in der einvernehmlichen Verantwortung der beiden zusténdigen Direktionsvor-
steher in BS und BL.

1° p25124 / Konto 33635020

I Auf dieser Summe wird wahrend der Laufzeit des Subventionsverhaltnisses - im Gegensatz zu BS - keine
Teuerung gewahrt.

18 Die Bestimmungen und die Praxis der KVP sowie die Finanzierungspraxis im Bereich der Kulturférderung
BL sind in den Anhangen 2-4 knapp dokumentiert.
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4.2.3. Die Eckwerte der Subventionsvereinbarung 2011-2015*

Das Subventionsverhaltnis zwischen dem Kanton BL und dem Theater Basel soll in einer Subven-
tionsvereinbarung geregelt werden. Der Abschluss liegt in der Kompetenz des Regierungsrats.

Die Subventionsvereinbarung definiert die Beitrage fur die Spielzeiten 2011/12-2014/15 auf der
Grundlage folgender Eckwerte.

) Gesetzliche Grundlage bildet das kantonale Gesetz lber die Leistung von Beitrdgen zu For-
derung kultureller Bestrebungen (SGS 366).

) Weitere Grundlagen sind die partnerschaftlichen Eckwertebeschlisse (RRB vom 26.5. und
9.6.2009), die einen integralen Teil der Vereinbarung bilden.

) Die Gesamtsumme ist in vier Tranchen im Rahmen eines Verpflichtungskredits definiert; die
Gesamtsumme betragt CHF 17 Mio.

) Der zu erbringende Leistungsumfang stitzt sich auf den Leistungsauftrag des Subventions-
vertrags BS sowie die Prasenz des Theaters Basel in Augusta Raurica.

) Die Funktion der Kulturvertragspauschale als ergdnzende Beitragsquelle ist expliziter Be-
standteil der Vereinbarung.

) Die Mitbestimmungsrechte des Kantons BL sind durch Einsitznahme in den Verwaltungsrat
der Theatergenossenschaft Basel sowie Regelungen bezlglich Informationspflicht, Control-
ling und Reservenbildung/-verwendung in gleicher Art wie fur den Kanton BS sichergestellt.
Diese Praxis war seit es basellandschaftliche Leistungen an das Theater Basel gibt jederzeit
gewahrleistet. %

) Die weiteren Bestimmungen beziglich Finanzwesen, Controlling, Reservenbildung, Gel-
tungsdauer, (Nicht)erfillung des Vertrags, Vertragserneuerung haben Standardcharakter.
Sie werden von der federfuhrenden Bildungs-, Kultur- und Sportdirektion im Bereich der Kul-
turférderung seit Jahren angewendet.

4.2.4. Perspektiven ab 2015

Mit Blick auf die folgenden Jahre ab 2015 legt der Regierungsrat des Kantons BL - geméass Eck-
werte Ziff.12 - Wert auf folgende Zielsetzung: Die langerfristigen Verhandlungen tber die Abgel-
tung der zentral6rtlichen Leistungen im Bereich Kultur durch BL sollen ab 2016 nach den Spielre-
geln des Neuen Finanzausgleichs (NFA) erfolgen. Diese Spielregeln sind durch die Standards der
bisherigen Kooperationsprojekte mit dem Kanton BS definiert (Universitét, Spitalplanung etc.). In
diesem Sinn dirfen die Bestimmungen der gemeinsamen Eckwerte von TP4 als Ubergangsrege-
lung bezeichnet werden.

5. Finanzrechtliche Anmerkungen

5.1. Beim beantragten Verpflichtungskredit handelt es sich gemass § 6 Absatz 1 Finanzhaus-
haltsgesetz (FHG) um eine Subventionsleistung. Sie ist eine geldwerte, zweckgerichtete Hilfe des
Kantons, mit denen eine im 6ffentlichen Interesse liegende, freiwillig erbrachte Téatigkeit einer Insti-
tution geférdert resp. unterstitzt wird. Angesichts der wirtschaftlichen und kulturellen Bedeutung
des Theaters Basel und unter Berlcksichtigung des 6ffentlichen Interesses, die angesichts des
Leistungsauftrags und -umfangs nur durch das Theater Basel selber realisiert werden kann, sind
die rechtlichen Voraussetzungen gemass 8§ 6 Absatz 2 Ziffer a-e FHG flir die Gewéahrung des ver-
anschlagten Verpflichtungskredits erflllt. Es wird insbesondere auf das Alleinstellungsmerkmal des
Theaters und auf die betrachtlichen Eigenleistungen hingewiesen. Diese Punkte werden vom Kan-
ton Basel-Stadt ebenfalls als erfiillt betrachtet.

19 Entwurf der Subventionsvereinbarung siehe Beilage 5
% Gemass Finanzhaushaltgesetz § 6 Absatz 4
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5.2. Gemass § 35 Absatz 4 FHG macht der Regierungsrat darauf aufmerksam, dass die Gewah-
rung der Subvention an das Theater Basel ab 2011 zulasten der Staatsrechnung zu einer Erho-
hung des Defizits in der Erfolgsrechung fiihren kdnnte. Je nach Gesamtbetrachtung kann diese
Ausgabe im Rahmen der Defizitbremse zu einer Steuererhéhung fihren. Angesichts der regional-
politischen Bedeutung dieser Vorlage und unter Berlicksichtigung der massvollen, nach den Krite-
rien der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit bemessenen Subvention, erachtet der Regierungsrat
den vorgeschlagenen Verpflichtungskredit fir angemessen und verkraftbar.

6. Fazit

Mit der zum Entscheid anstehenden Vorlage soll die Kooperation mit dem Kanton BS - neben den
Bereichen Bildung, Gesundheit, Verkehr - um den Bereich Kultur erganzt werden.

Andererseits stellt das neue, ergdnzende Engagement des Kantons BL einen wichtigen Beitrag zur
Erhaltung und Forderung der Standortattraktivitét der Region und damit flr das Prosperieren des
Wirtschaftsraums wichtigen Standortfaktor dar.

7. Antrag

Der Regierungsrat beantragt dem Landrat, gemass beiliegendem Entwurf eines Landratsbeschlus-
ses zu beschliessen.

Liestal, 23. Marz 2010 Im Namen des Regierungsrates

Der Prasident:
Withrich

Der 2. Landschreiber:
Achermann

Anhang
e Entwurf Landratsbeschluss

Beilagen

e Kennzahlen Theater Basel fiir die Spielzeit 2007/08 (Beilage 1a)

¢ Kennzahlen Theater Basel fiir die Spielzeit 2008/09 (Beilage 1b)

e Factsheet zur Praxis der Kulturvertrags und der Kulturvertragspauschale (Beilage 2)
e Beitrage aus der Kulturvertragspauschale 2007/08/09 (Beilage 3)

e Finanzierungsquellen Kulturférderung BL seit 2004 (Beilage 4)

e Entwurf Subventionsvereinbarung 2010-2013 (Beilage 5)



Landratsbeschluss (Entwurf)

Subvention der Theatergenossenschaft Basel (Theater Basel)
fur die Spielzeiten 2011/12-2014/15
Verpflichtungskredit

Der Landrat des Kantons Basel-Landschaft, gestitzt auf das Gesetz Uber die Leistung von
Beitragen zur Forderung kultureller Bestrebungen, beschliesst:

1. Der Bericht des Regierungsrates sowie die Eckwerte fir den Abschluss einer
Subventionsvereinbarung des Regierungsrates mit der Theatergenossenschaft Basel
werden zur Kenntnis genommen.

2. Fur die vier Spielzeiten 2011/12-2014/15 wird ein Verpflichtungskredit von insgesamt
CHF 17'000'000.-- bewilligt.

Fur die Spielzeit 2011/12 werden CHF 3'000'000.-- ausbezahlt.
Fir die Spielzeit 2012/13 werden CHF 4'000'000.-- ausbezahlt.
Fur die Spielzeit 2013/14 werden CHF 5'000'000.-- ausbezahlt.
Fur die Spielzeit 2014/15 werden CHF 5'000'000.-- ausbezahlt.

3. Die Genehmigung der unter Ziffer 2 definierten Ausgaben erfolgt - auf der Grundlage der
gemeinsam im Mai/Juni 2009 beschlossenen Eckwerte fur eine Kooperation im Bereich
Kultur fur die Jahre 2011-2015 - unter dem Vorbehalt, dass die Behdrden im Kanton Basel-
Stadt analoge Beschliisse fassen.

4. Ziffer 2 des Beschlusses untersteht geméss § 31 Absatz 1 Buchstabe b der
Kantonsverfassung der fakultativen Volksabstimmung.

LRB Subvention Theater Basel 2011/12-2014/15 / Partnerschaftliches Geschaft (TP4)



Anhang 1a)

Kennzahlen THEATER Basel

Spielzeit 2007/08



BILANZ PER 31. JULI 2008 MIT VORJAHRESVERGLEICH

31.7.2007 Differenz
in CHF

Umlaufvermigen .
Kasse 69 108 —10 356
Post 925139 -305476
Bank 4170082 370 803
Festgeld 6500000 =500 000
Diverse Debitoren 217 420 -93917
Transitorische Aktiven 977 814 347 408
Inventare 303001 7639
Total Umlaufvermigen 13862564 ~183 900
Anlagevermiégen
Fahrzeuge 1 0
Radio-Anteilschein 1 0
Total Anlagevermigen 2
TOTAL AKTIVEN 13 862 566 =183 900
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31.7.2007 Differenz
in CHF
Fremdkapital .
Diverse Kreditoren 2701623 ~-353 843
Transitorische Passiven 5103082 -99 122
Riickstellungen: :
- Ferienguthaben Technik/Administration 900 000 =300 000
- Krankentaggeld 550 000 50000
- Allgemeine rechtliche Risiken 700000 300000
- Aufbereitung Archivdaten 50000 0
Total Fremdkapital 10 004 705 -402 965
Eigenkapital
Zweckgebundene Fonds
- Fonds Direktionswechsel 455000 245000
- Fonds Teuerungsansgleich 700000 -65 000
- Fonds Einnahmenausfall 250000 =50 000
- Investitionsfonds 70000 160 000
- Fonds Spenden Ballettkompagnie 14 053 -6 500
- Personalfonds 33638 -500
- Bildungsfonds Theaterpersonal 47 856 ~4 406
- Fonds Pensionskasse 0 100 000
Total Zweckgebundene Fonds 1570547 378594
Statutarische Reserven 260000 0
Freie Reserven 2375000 -280 000
Bilanzverlust
_ Jahresverhust ~708 838 484309
- Verlust- / Gewinnvortrag 361153 -363 838
Total Bilanzverlust -347 685 120 471
Total Eigenkapita.l 3857862 219065
TOTAL PASSIVEN 13 862 566 =183 900
) —27—



ERFOLGSRECHNUNG 2007/2008 MIT VORJAHRESVERGLEICH

2006/2007 Differenz
13 Monate fin CHF
Staatsbeitrige Kanton Basel-Stadt 39471920 -2 349229
Staatsbeitriige Kanton Basel-Landschaft 4350000 0
Genossenschafterbcitréi.ge 119 214 30905
Gemcindebeitriige 159 500 0
Besuchereinnahmen
- Vorstellungseinnahmen 6762916 786 455
- Garderobeneinnahmen 614 045 25938
- Lotteric NITORA 35300 0
- Serviceleistungen Billettkasse 62 819 -306
- Programmbhefte/Inserate 224 566 =21 621
- Ergebnis auswirtige Gastspiele 184 606 -66 397
Total Besuchereinnahmen 7 884 252 724069
Einnahmen aus Dienstleistungen
- Ergebnis Ballettschule 2236 -3 307
- VerkauffVermietungcn/ Pacht 317 915 -15 908
- Ubrige Einnahmen 1189 474 48 624
Total Einnahmen aus Dienstleistungen 1509 625 29 409
Versicherungslcistungcn 406 618 -4 274
Finanzertrige 103 399 48 439
Ausserordentliche Finnahmen 0 310 425
TOTAL ERTRAG 54004528 -1210 256
TOTAL ERTRAG OHNE STAATSBEITRAGE 10 182 608 1138973
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2006/2007 Differenz
13 Monate /in CHF
PERSONALAUFWAND
Personalaufwand Kunst
- Direktion und allgemeine kiinstlerische Vorstinde 1939 674 81645
- Oper/Chor/Orchester 13 466 942 -313331,
- Schauspiel 4225862 -6 953
- Tanz/Ballett 250991 -83541
- Ubriger Personalaufwand Kunst 528 769 81587
Total Personalaufwand Kunst 22 671158 -240 594
Personalaufwand Technik
- Werkstitten 4258 253 ~176 004
- Vorstellungsbetrieb 864329 ~491 609
- Technische Leitung und iibriger Personalaufwand Technik 2204711 -204 570
Total Personalaufwand Technik 15 106 255 -872 182
Aushilfen Fremdfirmen 459 921 -2544
Personalaufwand Administration 1493931 -115118
Sozialleistungen 3497 259 -144 376
Ausserordentlicher Personalaufwand 300000 0
Personalvorsorge 2858536 —359 485
TOTAL PERSONALAUFWAND 46387060 -1734300
SACHAUFWAND
Kiinstlerischer Sachanfwand
- Urheber-/Interpretenrechte 614 600 -134 929
- Reisen/Verpflegung/ Ubemachmngen 902150 -28 419
- Ubriger Sachaufwand Kunst 367 121 -164 929
Total Kiinstlerischer Sachaufwand 1883 871 -328 278
Werbung 1312 690 43143
Technischer Sachaufwand
- Ausstattungsaufwand 1240119 267 619
- Vorstellungsaufwand 157 043 73198
- Unterhalt/Reparaturen/Anschaffungen/Verbrauch 1133984 78277
- Heizung/Strom/Wasser 519 503 31596
- Mieten 354 879 27 945
- Versicherungen/Diverser Betriebsaufwand 189 340 32128
Total Technischer Sachaufwand 3594 868 510762
Verwaltungsaufwand und EDV 821624 21 902
TOTAL SACHAUFWAND 7 613 053 247 530
Verwaltung Theatergenossenschaft 36526 8330
Finanzaufwand 2926 2676
Ausserordentlicher Aufwand 0i 53 800 -53 800
TOTAL AUFWAND 54093366 -1529 565
Verinderung Fonds 0 620000 -165 000
JAHRESVERLUST SIS0 529) -708 838 484309
Pro Memoria: vom Bandepartement BS ilibernommene gebundene Ausgaben 1325435 2024435 699 000
[Kalenderjahre 2007 und 2006]
Zusitzliche Investitionen Untermaschinerie 1688 662 0 1688 662
—29__
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